wat willen we bereiken?

In de Beleidsbegroting van de gemeente Hengelo staan 9 programma’s. Hieronder leest u per programma de belangrijkste doelen
en opgaven. En wat we hier in 2025 voor hebben gedaan.

Publieksversie

Jaarstukken 2025

Inkomsten en uitgaven van de gemeente Hengelo

De Jaarstukken 2025 van de gemeente Hengelo bestaan uit het Jaarverslag en de Jaarrekening. De Jaarstuk-
ken geven een beeld van de inkomsten en uitgaven over het jaar 2025. Daarnaast is beschreven welke taken
de gemeente heeft uitgevoerd en welke bedragen daarbij horen. In de Jaarstukken 2025 blikken we terug op
het afgelopen jaar en laten we zien of we op koers liggen met de plannen uit de Beleidsbegroting. Per pro-
grammaonderdeel leest u wat we willen bereiken. En wat we daarvoor in 2025 hebben gedaan. Deze publieks-
versie is een samenvatting van de volledige Jaarstukken.

Inkomsten en uitgaven

Inkomsten
Waar komt het geld vandaan

Inkomsten 2025

(x € 1 miljoen)

Gemeentefondsuitkering 229
Specifieke uitkeringen van het Rijk 67
Lokale heffingen 63
Overige inkomsten 136

Totaal inkomsten: 495 miljoen

Uitgaven Waar gaat het geld naartoe

(x € 1 miljoen)
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Totaal uitgaven: 489 miljoen

Veiligheid

+ Minder vermogens-, vandalisme- en geweldsdelicten,
zoals inbraken, diefstal, vernielingen en mishandeling.

+ Minder (georganiseerde) misdaad die het vertrouwen
in de maatschappij aantast (ondermijnende criminaliteit),
zoals drugshandel, fraude en witwassen.

+ Inwoners voelen zich veiliger in Hengelo.

+ Inwoners ervaren minder overlast in hun wijk of buurt.

Wat hebben we daarvoor gedaan in 20252

+ In 2025 is gewerkt aan een veiliger Hengelo, met
zichtbare resultaten op de belangrijkste doelen. Het aantal
vermogens-, vandalisme- en geweldsdelicten is gedaald.
Dit is bereikt door een integrale aanpak waarin preventie,

Verkeer vervoer en waterstaat
+ Hengelo is beter bereikbaar met de fiets,
de auto en het openbaar vervoer.

- De wegen en fietspaden in Hengelo zijn heel
en veilig.

+ De openbare ruimte in Hengelo is schoon.

- Fietsers kunnen hun fiets makkelijker en
veiliger stallen in de binnenstad.

Wat hebben we daarvoor gedaan in 20252
In 2025 is gewerkt aan een beter bereikbaar en veiliger Hengelo.
Zo zijn fietsroutes verbeterd, onveilige verkeerssituaties
aangepakt en wachttijden bij verkeerslichten voor fietsers
verkort. Ook zijn alle bushaltes toegankelijk gemaakt. Ook is
het openbaar vervoer aantrekkelijker gemaakt door op bepaalde
lijnen bussen vaker te laten rijden en zijn nieuwe verbindingen
toegevoegd. Dat heeft geleid tot meer reizigers.

+ De kwaliteit en veiligheid van wegen en fietspaden zijn verbeterd
door extra onderhoud en ingrepen op risicolocaties, zoals
veilige oversteekplaatsen bij het Kleispoor en de
Oldenzaalsestraat (bij het tankstation) en schoolzones op
meerdere locaties. Dit draagt bij aan minder ongevallen en een
prettigere verkeersomgeving. Tegelijkertijd is via onderzoek en
voorbereidingen gewerkt aan toekomstige verbeteringen, zoals
de herinrichting van de Breemarsweg en de F35 bij de over-
steek Kettingbrugweg.

+ Daarnaast is ingezet op een schone en toegankelijke openbare
ruimte en een beter bereikbare binnenstad. Hoewel de kwaliteit
op niveau bleef, zorgden veranderingen in afvalinzameling voor
meer meldingen. Camerahandhaving op kenteken draagt bij
aan een aantrekkelijke en veiligere binnenstad.

Economle
Meer banen in Hengelo, ook voor eigen inwoners. /\]
+ Meer groei uit kennisintensieve en innovatieve | I
industrie zoals de sector Hightech systemen en 1
materialen.

Wat hebben we daarvoor gedaan in 20252
In 2025 is gewerkt aan een sterke en toekomstbestendige eco-
nomie in Hengelo, met focus op meer werkgelegenheid en groei
van innovatieve sectoren. Om ruimte te blijven bieden aan
bedrijven en banen is het Omgevingsprogramma Toekomst-
bestendige Bedrijventerreinen vastgesteld. Hiermee wordt ingezet

op slimmer en intensiever gebruik van bestaande bedrijventerreinen.

Ondernemers zijn ondersteund om hun kavels beter te benutten,

handhaving en zorg zijn gecombineerd, zoals gerichte voorlichting
bij woninginbraken en vroegsignalering bij jeugdproblematiek. Ook
de samenwerking tussen zorg en veiligheid is versterkt, waardoor
mensen met risicovol gedrag beter in beeld zijn en herhaling van
incidenten is verminderd.

+ De aanpak van ondermijnende criminaliteit is verder verstevigd.

Door versterking van de Bibob-aanpak, bewustwording en inzet van
bestuurlijke maatregelen, zoals sluitingen en gebiedsverboden,
is de weerbaarheid vergroot en de basis op orde gebracht.

+ Daarnaast is geinvesteerd in het veiligheidsgevoel van inwoners en

het verminderen van overlast. Boa's zijn beter zichtbaar in de wijken
en cameratoezicht draagt bij aan de openbare orde. Dankzij in-
tensieve samenwerking tussen zorg- en veiligheidspartners wordt
overlast sneller en effectiever aangepakt.

Onderwus
- Minder kinderen en jongeren in Hengelo
hebben een onderwijsachterstand.
- Meer jongeren behalen een startkwalificatie.
- Schoolgebouwen passen beter bij de leerlingenaantallen.
+ Schoolgebouwen in Hengelo worden multifunctioneler
gebruikt, zoals voor kinderopvang (integrale kindcentra).

Wut hebben we daarvoor gedaan in 2025?

In 2025 is ingezet op gelijke kansen voor kinderen en jongeren
en het versterken van de onderwijsketen. Om onderwijsachter-
standen te verkleinen is de Lokale Educatieve Agenda (LEA) uit
gevoerd, met nadruk op samenwerking tussen onderwijs, zorg
en veiligheid. Concreet zijn extra plekken voor voorschoolse
educatie (VVE) gerealiseerd, onder andere voor nieuwkomers,

en zijn brugfunctionarissen ingezet op scholen om de verbinding
met ouders te versterken. Ook is de 'rijke schooldag’ uitgebreid
op meerdere IKC's, zodat kinderen zich breder kunnen ontwik-
kelen.

- Om meer jongeren een startkwalificatie te laten behalen, is
samen met onderwijs en regiogemeenten het programma
‘Twentse Belofte' voorbereid. Daarnaast zijn jongeren zonder
diploma actief begeleid naar werk of vervolgonderwijs. Onder
andere via doorstroomcoaches en lifecoaching voor jongeren
met complexe problematiek.

- Ook is gewerkt aan toekomstbestendige en passende school
gebouwen. Zo zijn plannen uitgewerkt voor IKC De Kiem en
Aventurijn en is het schoolgebouw aan het Dr. A. Kuyperplein
gerenoveerd en in gebruik genomen door ExpeditieWijz. Hier-
mee sluiten voorzieningen beter aan op leerlingaantallen en
groeit het multifunctioneel gebruik van schoollocaties.

zodat meer bedrijfsactiviteiten en werkgelegenheid mogelijk blijven
binnen de beschikbare ruimte. Tegelijk is een verkenning gestart
naar nieuwe bedrijventerreinen, zodat ook toekomstige groei kan
worden opgevangen.

-+ Op regionaal niveau is gewerkt aan het versterken van het eco-
nomische profiel van Twente als groene technologische topregio.
Dit gebeurt onder andere via de regionale bouwsteen economie en
het project Next Tech Twente. Binnen dit project werken gemeenten
en kennisinstellingen samen om de regio aantrekkelijker te maken
voor innovatieve bedrijven en talent.

- Deze inzet draagt bij aan meer banen, voor nieuwe, maar ook voor
de huidige inwoners. Dit versterkt de positie van Hengelo binnen de
hightech en kennisintensieve industrie.



Sport, cultuur en recreatie
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+ Meer inwoners van Hengelo sporten, bewegen en

spelen.

- Inwoners en bezoekers waarderen het culturele

aanbod en erfgoed in Hengelo hoger.

- Inwoners zijn meer tevreden over de hoeveelheid en kwaliteit

van openbaar groen in Hengelo.

- Hengelo kent meer biodiversiteit in de openbare ruimte.

+ In 2025 is ingezet op een actiever, aantrekkelijker en groener

Sociaal Domein

- Meer inwoners zetten zich in voor de

Hengelo. Om meer inwoners te laten sporten en bewegen is
het Omgevingsprogramma Sport, Spelen en Bewegen vast-
gesteld en is gestart met het Hengelo Sport Lidmaatschap.
Daarnaast zijn subsidies, ten behoeve van deskundigheids-

¢

(lokale) samenleving.

- Minder inwoners zijn eenzaam.

Minder inwoners hebben problematische schulden.

+ Meer inwoners maken optimaal gebruik van ons armoede-

beleid.

- Meer inwoners met weinig kans op regulier werk hebben

een (zo nodig aangepaste) baan.

Meer inwoners weten de algemene voorzieningen te vinden.
Minder inwoners zijn aangewezen op maatwerk-
voorzieningen Wmo en jeugd bij het oplossen van
problemen in hun leefsituatie.

+ Inwoners zijn tevreden over de re-integratievoorzieningen en

maatwerkvoorzieningen Wmo en jeugd van de gemeente.

In 2025 is gewerkt aan een sterke sociale basis waarin
inwoners meer meedoen en ondersteuning beter vindbaar
is. Inwoners kunnen voor de basisondersteuning recht-
streeks terecht bij Wijkracht Hengelo voor welzijn, lichte
jeugdhulp en begeleiding, zoveel mogelijk in de eigen wijk.
Tegelijk is ingezet op ontmoeting en verbinding, onder
andere via het Inwonersfonds, wijkactiviteiten en initiatieven
tegen eenzaamheid.

- Om financiéle problemen te verminderen en bestaans-

zekerheid te vergroten is ingezet op preventie, begeleiding
en betere toegankelijkheid van regelingen. Zo is het Geld-
informatiepunt in de wijk georganiseerd en is het Jon-
gerenperspectieffonds gestart. Ook zijn inwoners actief
gewezen op beschikbare regelingen, onder andere via de
campagne ‘Laat geen geld liggen'.

+ Voor inwoners met afstand tot de arbeidsmarkt is inten-

sief samengewerkt met partners zoals SWB en UWV om
passende begeleiding, werk en ontwikkelmogelijkheden
te bieden. Daarnaast is de toegang tot jeugdhulp en Wmo
versterkt, met meer passende inzet van ondersteuning en
goede begeleiding. Dat is terug te zien in de tevredenheid
van inwoners over de dienstverlening.

bevordering, verhoogd. Daarmee zijn verenigingen geholpen.
Ook is gewerkt aan betere vindbaarheid van het aanbod,
zodat inwoners makkelijker kunnen deelnemen.

+ Het culturele aanbod is zichtbaarder en toegankelijker

geworden. De opening van het kunstpodium aan de Markt
8, festivals zoals YOUNG! en Places en de uitbreiding van
het gratis bibliotheeklidmaatschap tot 27 jaar zorgen voor
meer deelname en waardering. Ook is erfgoed versterkt: de
Kasbah wordt één van de nieuwe rijksmonumenten.

+ Voor een groenere en gezondere leefomgeving zijn concrete

stappen gezet. Inwoners werkten mee aan vergroening van
wijken: zo werden er 11.777 tegels vervangen door groen.
Ook werd de biodiversiteit versterkt met maatregelen zoals
een voorbereidend vleermuisonderzoek en extra verblijfplaat-
sen. Dit draagt bij aan meer natuur en een aantrekkelijkere
openbare ruimte.

Bestuur en ondersteuning

- Meer (jonge) inwoners en andere belanghebbenden zijn
betrokken bij de ontwikkeling van gemeentelijk beleid en zij
voelen zich gehoord.

+ Inwoners waarderen de dienstverlening
van de gemeente Hengelo hoog.

- De gemeente Hengelo blijft financieel ge-
zond waarbij we ambities blijven realiseren
vanuit de logica van de Hengeloér.

+ In 2025 is gewerkt aan meer betrokkenheid van inwoners
bij beleid en aan het verbeteren van de dienstverlening. Zo
is het participatieplatform Praatmee Hengelo ingevoerd
en zijn diverse participatietrajecten uitgevoerd. Zoals mee-
denksessies over het Willemsplein, het Masterplan Lange
Wemen en aardgasvrij Wilderinkshoek. Met het programma
Baas boven Baas zijn samen met het onderwijs acht
activiteiten georganiseerd. Door de toenemende vraag van
het onderwijs aan de gemeente hebben we afgelopen jaar
meer trajecten uitgevoerd dan vooraf gedacht.

- Om de dienstverlening te verbeteren is ingezet op digitale
en toegankelijke dienstverlening. Webpagina's en formu-
lieren op hengelo.nl zijn herschreven en er is gewerkt aan
duidelijke taal in brieven. Ook zijn stappen gezet in het
meten en sturen op kwaliteit, onder andere via de voorbe-
reiding van een inwonerstevredenheidsonderzoek en het
opzetten van klachtencodrdinatie.

- De gemeente blijft financieel gezond door te sturen op
een structureel sluitende begroting en voldoende weer-
standsvermogen. Tegelijk blijven we inzetten op de lobby
richting het Rijk om voldoende middelen te krijgen voor de
uitvoering van gemeentelijke taken.

Volksgezondheid, milieu
en duurzaamheid

+ Huishoudens en organisaties verbruiken
minder (fossiele en niet-fossiele) energie.

+ Huishoudens en organisaties wekken meer
duurzame energie op met behulp van zon, wind of
warmtebronnen.

+ Eris minder afval en grondstoffen worden meer en vaker
opnieuw gebruikt (circulaire economie).

- Hengelo heeft meer capaciteit om water op te vangen bij
hevige neerslag.

+ Hengeloérs hebben een gezondere levensstijl.

+ Het verschil in ervaren gezondheid tussen inwoners met
een hoge en een lage sociaal economische status (SES) is
kleiner geworden.

+ In 2025 is ingezet op energiebesparing en het opwekken
van duurzame energie. Het zonneveld Boeldershoek is in
gebruik genomen en levert lokaal opgewekte elektriciteit.
Daarnaast is ingezet op isolatie van woningen en onder-
steuning via energiecoaches, subsidies en leningen. Ook is
gewerkt aan een actieplan netcongestie en plannen voor
warmtevoorziening en aardgasvrije wijken.

+ Er zijn maatregelen genomen om wateroverlast en droogte
beter op te vangen, zoals de herinrichting van de Driener-
beek. Deze werd in 2025 officieel geopend. Initiatieven
zoals het NK Tegelwippen dragen ook bij aan de vergroe-
ning én het vergroten van de opvangcapaciteit voor water.

+ Voor het verkleinen van gezondheidsverschillen is ingezet
op preventie en een gezonde leefstijl. Dit is gedaan via
programma’s op scholen en activiteiten in wijken.

Het Hitteprotocol werd vastgesteld met gerichte onder-
steuning voor kwetsbare doelgroepen.

Volkshuisvesting,
leefomgeving en stedelijke EE u
vernieuwing

+ Hengelo kent een groter aanbod van koop- en huurwoningen.

- Inwoners kunnen langer zelfstandig blijven wonen in een
geschikte woning.

+ Meer woningzoekenden vinden een passende woning in
Hengelo.

+ Inwoners zijn meer tevreden over de kwaliteit van hun fysieke
leefomgeving zoals voor veiligheid, gezondheid en natuur.

+ Meer mensen bezoeken de binnenstad van Hengelo en
verblijven er langer.

+ We hebben een aantrekkelijk compact stadshart waarin
winkels en horeca in de binnenstad van Hengelo meer bijeen
zijn gebracht in een kleiner gebied.

+ Er wonen meer mensen in de binnenstad.

+ Erwonen, werken en leren meer mensen in Hart van Zuid

+ In 2025 is gewerkt aan meer woningen en een beter
passende woningmarkt. Er zijn netto 415 woningen
toegevoegd, onder andere bij De Appendage, Hazemeijer-
straat en het Burgemeester Jansenplein. Ook zijn starters
ondersteund met leningen en is samen met Welbions
gewerkt aan huisvesting van statushouders. Tegelijk zijn
voorbereidingen getroffen om woningbouw op peil te
houden, zoals de herijking van de Woondeal Twente en de
regionale ontwikkelstrategie.

- In de binnenstad is ingezet op een aantrekkelijker en

veiliger verblijf. Uit metingen blijkt dat het aantal bezoekers

aan de binnenstad is toegenomen en dat ondernemers
het ingezette beleid breed ondersteunen. Ook heeft de
invoering van camerahandhaving op kenteken geleid tot
minder gemotoriseerd verkeer en een prettiger verblijf voor
bezoekers.

Daarnaast is ingezet op stedelijke ontwikkeling in de

binnenstad en Hart van Zuid. Er wonen meer mensen

in de binnenstad en er zijn belangrijke voorbereidingen

getroffen voor projecten zoals het V&D-gebied en het Prins

Bernhardplantsoen. In Hart van Zuid is verder gewerkt

aan de ontwikkeling van de KMS-locatie en de Spoorzone

Hengelo—Enschede als grootschalige woningbouwlocatie.
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